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II coinvolgimento attivo della forza lavoro crea ri-
cadute positive sul business e, in mercati sempre 
più complessi e competitivi come quelli a cui ci ri-
volgiamo, produce un importante valore aggiunto. 
Molte ricerche hanno dimostrato che esiste una 
forte correlazione tra l’engagement dei dipendenti 
e le performance delle organizzazioni aziendali, sia 
in termini di risultati economici sia come valore 
percepito dal proprio mercato di riferimento. 
È l’azienda stessa ad esercitare l’influsso più forte 
sul grado di partecipazione dello staff e la ricerca di 
soluzioni condivise è utile a rispondere in maniera 
efficace alle sfide del cambiamento. Nell’ottica di 
un coinvolgimento più allargato, che includa anche i 
numerosi collaboratori esterni, diventa fondamen-
tale l’utilizzo degli strumenti creati dall’evoluzione 
tecnologica. Diversamente dal passato la trasfor-
mazione digitale consente infatti di introdurre in-
novazioni in modo più agile, veloce e a minor costo. 
Continueremo pertanto a lavorare per intensifica-
re la nostra presenza su website, social e app, in 
quanto se ben utilizzati influiscono positivamente 
sulla motivazione delle persone e sull’incremento 
della produttività, con impatti positivi sulle perfor-
mance aziendali.
Con grande soddisfazione abbiamo constatato che 
la recente apertura della mensa aziendale ha dato 
ulteriore impulso alla condivisione e al senso di ap-
partenenza dei nostri dipendenti della sede di Civi-
tanova, soprattutto in un periodo come questo, in 
cui le aziende investono su tutto ciò che genera un 
vantaggio competitivo, rischiando di sottovalutare 
il potenziale del capitale umano. 

Sandro Paniccia
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IL BUON LAVORO LASCIA PIÙ SPAZIO ALLA VITA
LIFEFOOD DI ICA

Nasce la nuova mensa aziendale ICA, un programma innovativo che mette al centro il benessere dei dipen-
denti. Alimentazione sana, convivialità e più tempo libero.

Far crescere una realtà industriale come quella del gruppo ICA di Civitanova Marche significa sì dotarla di 
nuovi capannoni, macchine ed apparecchiature, ma significa anche assicurare, nel contempo, la disponibilità 
di aree di servizio ed interesse comune, che contribuiscono a rafforzare lo spirito di gruppo, ad accrescere il 
senso di appartenenza ed aumentare la qualità della vita in azienda. 

ICA, che ha già a disposizione dei dipendenti un campo da calcio e un campo da tennis/calcetto dotati di spo-
gliatoi e docce, dà ora vita all’innovativo progetto LifeFood. Esso consiste nell’attivazione di un servizio mensa 
interno e di orari di lavoro più flessibili per permettere ai dipendenti di conciliare meglio lavoro e vita privata.

La nuova mensa, attiva dal 7 gennaio 2014, occupa una superficie di 320 m², è organizzata a rotazione per 
un totale di 270 pasti giornalieri ed è aperta ai dipendenti, collaboratori, consulenti ed eventuali clienti o for-
nitori in visita presso l’azienda. Grazie alla cucina interna, ad un menù che segue le linee guida per una sana 
alimentazione italiana (INRAN 2003) e all’uso di materie prime di qualità certificata è in grado di fornire un 
servizio di standard elevato. Inoltre al suo interno è attivo anche un servizio bar.

Lo stile della nuova area LifeFood è stato affidato alle ultime novità di prodotto made in ICA, è essenziale e 
materico ma allo stesso tempo accogliente e luminoso. Per il pavimento è stata scelta una resina ad effetto 
metallizzato, protetta con una vernice UV all’acqua trasparente, mentre le pareti sono state trattate con una 
resina blu acqua ad effetto metallizzato e madreperlato.

ICA mette al centro il benessere dei dipendenti con il progetto LifeFood. 
Alimentazione sana, convivialità e più tempo libero miglioreranno il lavoro!
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Con oltre 16.000 visitatori registrati nelle quattro gior-
nate di apertura, è andata in archivio anche la quinta edi-
zione di SICAM, il Salone Internazionale dei Componenti, 
Accessori e Semilavorati per l’Industria del Mobile che si è 
chiuso il 18 ottobre al Quartiere Fieristico di Pordenone. 
Un risultato che, grazie all’alta qualità dei visitatori, ha sod-
disfatto le aspettative degli espositori della manifestazione. 
L’elemento che ha caratterizzato questa edizione è stata 
la notevole affluenza di operatori stranieri: il 35% da 94 
paesi dei cinque continenti. In questo senso si è affermata 

la forte valenza di SICAM per i mercati internazionali, soprattutto per gli emergenti. Notevole l’afflusso 
di stranieri in visita anche presso lo stand ICA Group (48%), provenienti in particolare da Russia, Ucraina, 
Francia, Germania e Slovenia. SICAM continua tuttavia a confermarsi come l’evento per eccellenza per l’in-
dustria del mobile italiana e rimane il momento fieristico fondamentale per presidiare il mercato nazionale, 
comunque uno dei più importanti per il comparto dell’arredamento. 
Confidando fermamente in questo ICA Group ha lanciato in anteprima proprio in questa occasione le 
sue ultimissime novità di tendenza per il mondo del design. URBAN MATTER by My Lab, la linea di gran-
de impatto materico che si ispira alla quotidianità con uno stile contemporaneo e raffinato, realistico ed 
imperfetto. Il fondo poliestere ad alto solido ma col 100% di residuo secco, styrol-free, nessuna etichetta-
tura di pericolo. Le vernici per carta melamminica e, in anteprima assoluta, APPLICATION BOOK, l’app 
gratuita che consente di restare costantemente aggiornati sui nuovi effetti e colori studiati dal laboratorio 
R&S. SICAM si conferma così una manifestazione di successo per il gruppo.
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SICAM
Salone Internazionale Componenti, Semilavorati e Accessori per l’Industria del Mobile
Pordenone_15-18 ottobre 2013

INTERMOB
Salone Internazionale Macchine per la Lavorazione del Legno, Strumenti e Utensili
Istanbul [TURCHIA]_5-9 ottobre 2013

CEFLA LIVE
Innovazione e Tecnologia dal vivo
Imola_18-19 ottobre 2013

Si è conclusa con una grande affluenza la fiera Intermob a Istanbul in Turchia. 
In concomitanza con Wood Processing Machinery – la fiera dei veicoli e 
macchinari per l’industria forestale e la fabbricazione di mobili – le due fiere 
raccolgono tutti i produttori dell’industria del legno. Durante i cinque giorni 
le manifestazioni sono diventate un hub commerciale per i professionisti na-
zionali ed internazionali del campo, riconfermandosi come la più importante 
piattaforma di incontro del settore in Eurasia. I numeri parlano chiaro: 880 
società e rappresentanti di aziende provenienti da 30 paesi in mostra in 12 
padiglioni su 98.000 m², 59.697 visitatori professionisti (5.112 internazionali 
e 54.585 nazionali) provenienti da 86 paesi. ICA ha partecipato attraverso 
il distributore Bosas, presentando le ultime novità. Grande interesse è stato 
suscitato dalle serie URBAN MATTER e ACTIVIN, oltre che dalla gamma UV 
che da sempre rappresenta il fiore all’occhiello del marchio ICA nel mercato 
ottomano. Molte le trattative avviate. Infine ICA è stata la sola ditta produt-
trice di vernici ad aver eseguito prove applicative in collaborazione con Cefla.

Consensi al Cefla Live di Imola nei giorni 18 e 19 
ottobre presso il Cefla Finishing Group, leader mon-
diale nella verniciatura del legno e dei suoi derivati e 
di materiali plastici e non ferrosi in generale, specializ-
zato nella progettazione e realizzazione di impianti di 
verniciatura su misura. 
Durante l’evento, in cui sono state protagoniste tut-
te le più avanzate tecnologie introdotte nel mondo 
della finitura delle superfici, ICA Group ha proposto 
la verniciatura su finestra con finiture per serramen-
ti esterni Arborea Metal su robot antropomor-
fo iGiotto e l’applicazione su vetro di un prodotto 
all’acqua su linea a rullo.
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MEETING IN RUSSIA
2^ conferenza sulla lavorazione del legno
Kovrov [RUSSIA]_23 ottobre 2013

Dopo il successo dello scorso marzo l’Associazione 
Nazionale Industria Porte russa, in collaborazione con 
il portale d’informazione e formazione del settore por-
te “Dvernoe delo” e la rivista specializzata “Mebelshik”, 
ha organizzato il 23 ottobre a Kovrov la seconda con-
ferenza per i professionisti della lavorazione del legno.
La conferenza ha ospitato i principali produttori di 
porte delle provincie di Vladimir e di Ivanovsk, nonché 
produttori italiani e fornitori di impianti di verniciatura. 
Le tematiche affrontate sono state di natura tecnica 
ma non solo. Si è parlato di cicli produttivi e delle rela-
tive problematiche ma anche di tendenze e design, del-
la lavorazione dell’impiallacciato fine-line e del settore 
porte nella Russia centrale.
Nella seconda parte della conferenza sono intervenuti 
esperti del settore tra cui Gorschkova E.V. e Semenova 
O.M. di iCOrp, distributore dei prodotti iCO in Russia. 

WMS
Woodworking machinery & Supply Expo
Toronto [CANADA]_24-26 ottobre 2013

MEDEX
International Home and Office Furnitures & Accessories Fair
Tehran [ IRAN]_27-30 gennaio 2014

WMS, la fiera biennale dei macchinari per il legno 
e accessori di Toronto, ha visto anche quest’anno 
la presenza del distributore ICA North America. 
Con uno stand dalla forte connotazione italiana, il 
distributore canadese ha presentato l’ampia gam-
ma di prodotti ICA e una combinazione di colori 
di tendenza. Da oltre 25 anni WMS Expo riunisce 
i compratori ed i venditori del mercato del legno 
e presenta in ogni edizione una scelta completa di 
macchinari, tecnologia, accessori e novità per i pro-
duttori alla ricerca delle ultime soluzioni presenti sul 
mercato. Notevole interesse è stato suscitato pro-
prio dalle novità ICA.

Vetrina dell’innovazione nel settore del legno e del mobile la fiera Medex 
riunisce aziende iraniane e straniere provenienti da Italia, Spagna, Germa-
nia, Austria, Francia e Svezia. Produttori di mobili ed arredi per la casa e 
l’ufficio offrono ai loro visitatori l’opportunità di scoprire le tendenze e le 
innovazioni nel settore. Il distributore Avand Group ha partecipato con 
il marchio ICA, esponendo le nuovissime vernici per legno dall’effetto 
materico URBAN MATTER, i coloranti reattivi all’acqua per parquet della 
serie ACTIVIN ed infine le vernici all’acqua lucide e opache,  trasparenti e 
pigmentate. La fiera rappresenta un’occasione unica per promuovere le 
vernici per legno ICA nell’industria iraniana dell’arredamento. 

OPEN DAY NORD
Open day Porte, Finestre & Co.
Verona_15 novembre 2013

Al fine di essere sempre più un sostegno e un contributo 
per le imprese, il Consorzio LegnoLegno ha rinnovato 
l’appuntamento con le aziende italiane produttrici di ser-
ramenti. A novembre è toccato alle zone geografiche del 
Nord. A Verona produttori e rivenditori di serramenti, 
progettisti e professionisti si sono ritrovati per una gior-
nata formativa che ha dato loro la possibilità di assistere 
a seminari tecnici e di attualità per il settore, utili e al con-
tempo necessari per far fronte alle nuove sfide a cui esso 
è soggetto. L’incontro tecnico-commerciale ha offerto ai 

serramentisti l’opportunità di concretizzare nuove relazioni con i fornitori e di allargare il loro mercato di 
riferimento. Per l’occasione è intervenuta anche ICA con la sua nuovissima linea di impregnanti e finiture 
per serramenti Arborea Metal ed il progetto Arborea Sun dedicato ai serramenti esterni.

PROSSIME FIERE

10_13 Febbraio

8_10 Aprile

21_25 Febbraio

28 Marzo
1 Aprile

ZOW 

WOODSHOW 

Bad Salzuflen 
(Germania)

Dubai 
(United Arab Emitates)

Bangalore (India)

Guangzhou 
(Cina)

INDIAWOOD

INTERZUM 

Fiera di componenti e accessori 
per arredi e design d’interni

Dubai International Wood & Wood Machinery Show

Fiera internazionale macchinari, attrezzi, accessori, 
materie prime e prodotti per la lavorazione del legno

China international woodworking machinery 
& furniture raw materials fair
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Via G. Marconi
22060 Carugo_Como_Italy
Tel +39.031.761666
Fax +39.031.762346
info@clei.it_export@clei.it 

Clei, industria per l’arredamento, ha sede in Brian-
za e vanta origini lontane nel tempo. Nasce nel ‘63 
con una forte propensione al nuovo, puntando sulla 
progettazione finalizzata all’integrazione della tra-
sformabilità nei suoi programmi modulari e versatili 
per l’arredamento domestico e per la casa vacanze 
e residence business.
Alla crescente richiesta del mercato di soluzioni d’ar-
redo versatili e polifunzionali per soddisfare le mol-
teplici e diverse esigenze dell’abitare, Clei propone i 
programmi d’arredo Living e Young system integrati 
ai sistemi trasformabili per lo spazio giorno e ragazzi.

Le collezioni, ad elevato contenuto tecnologico, rac-
chiudono ricerca, creatività, innovazione ed inge-
gnerizzazione, che sono le linee guida della filosofia 
e della strategia competitiva dell’azienda. Al design 
e alla tecnologia brevettata dei prodotti, si associa 
l’estrema facilità d’uso: semplici movimenti per più 
funzioni e prestazioni/soluzioni senza vincoli e com-
promessi.

Librerie, contenitori, divani, tavoli e scrittoi si coniu-
gano in spazi divisi e condivisi e si trasformano da 
mobili giorno in versione notte con comodi letti 
sempre pronti e di varie dimensioni, determinando 
notevoli vantaggi rispetto alle soluzioni standard tra-
dizionali. Lo spazio non basta mai e soprattutto la 
camera per i ragazzi è sempre più piccola, per cui è 

fondamentale che sia ben organizzato ed equilibrato; 
in quest’ottica i programmi Young e Living consento-
no di avere una stanza in più e quindi di moltiplicare 
il valore dello spazio perché capace di rispondere in 
modo innovativo e originale alle specifiche esigenze 
dell’arredo con le relative funzionalità intercambiabili 
per contenimento, riposo, studio e relax. 

Per quanto riguarda le finiture, Clei mette a disposi-
zione della sua clientela una ricca cartella cromatica. 
I colori sono decisi, a contrasto o in abbinamento, 
ravvivano gli spazi dei ragazzi e rendono protago-
nisti dei propri ambienti domestici, altamente per-
sonalizzabili. Colori realizzati con finitura goffrata e 
vernice a base acqua, melamminico bianco, melam-
minico rovere sbiancato e graffite, essenza rovere 
sbiancato, graffite e tabacco. Il risultato è una com-
posizione dal design moderno e dai materiali “eco-
friendly” perché verniciati con i prodotti a base ac-
qua iCO secondo i più rigidi criteri e le normative 
europee. La partnership con la divisione Italian Co-
atings di ICA SpA permette di offrire al mercato un 
prodotto sempre innovativo, non confrontabile e di 
grande qualità, un “valore aggiunto” per le proposte 
firmate Clei. 

Queste le peculiarità che rendono i prodotti Clei 
unici, geniali ed inimitabili, in un’epoca dove le idee 
migliori sono sempre in movimento.
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CLEI _ CREATIVITÀ E INNOVAZIONE
SONO UNA PASSIONE DI FAMIGLIA

LIFE WOOD_ICA Group
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Irina Telnova 
Vernici poliesteri e UV

Da quanti anni lavori alla ICA? 
Lavoro in ICA da 6 anni e mezzo. Nei miei primi 4 anni 
in laboratorio R&S mi sono occupata dello sviluppo 
delle paste pigmentate e degli effetti speciali con Enri-
co Ortolani. Successivamente sono stata introdotta nel 
settore dei prodotti UV sotto la direzione del Dott. Fa-
bio Paniccia. Nell’ultimo anno sto seguendo più specifi-
catamente il mercato russo collaborando strettamente 
con l’ufficio estero ed il laboratorio. 

Di cosa ti occupi nello specifico? 
Ultimamente, dato il crescente interesse dell’azienda 
nei confronti del mercato russo e dei paesi prima ap-
partenenti all’Unione Sovietica, sto facendo da tramite 
tra clienti, distributori, tecnici russi e laboratorio R&S. 
Partecipo anche a fiere e seminari, avendo contatti di-
retti con i clienti già acquisiti e clienti potenziali.

Quali aspetti ami di più del tuo lavoro?
Amo il mio lavoro perché mi permette di crescere gra-
zie al continuo scambio di esperienze lavorative con 
i tecnici ed i commerciali. Avendo esperienza da for-
mulatore mi sento molto gratificata quando riesco ad 
offrire le migliori soluzioni tecniche ai clienti con i quali 
ho rapporti diretti.

Hai qualche episodio particolare da raccontarci? 
Capita spesso di accompagnare i clienti russi, amanti 
dello shopping sfrenato, nei numerosi negozi di calza-
ture presenti nella nostra zona. Una volta, avendo poco 
tempo, un nostro cliente di Mosca acquistò in fretta e 
furia alcune paia di scarpe. Mentre tornavamo in azien-
da in macchina, andando a controllare gli acquisti, si è 
accorto di aver acquistato due scarpe destre.

Cosa ti piace fare nel tempo libero? 
Nel tempo libero amo viaggiare, leggere, ascoltare la 
musica e suonare il pianoforte. Mi piace anche praticare 
trekking, particolarmente sui monti Sibillini.
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iCO _ 13 dicembre 2013 _ Ristorante Volpara Malga Verde _ Mussolente [VI]

iCO Filiale di Heek _ 20 dicembre 2013 _ Mativa Restaurant _ Epe-Gronau [DE]

RUBRICA DEDICATA AI TECNICI DI LABORATORI
THE SPECIALIST

INSIEME PRIMA DELLE FESTIVITÀ NATALIZIE
CENE DI NATALE ICA GROUP 

ICA _ 20 dicembre 2013 _ Cosmopolitan Business Hotel _ Civitanova Marche [MC]

LIFE WOOD_ICA Group
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Gennaio

Marzo

RAVINDER SINGH

MARINA CARRION LOZANA 

SILVIA GARDIN  

Manutentore

Addetta Gestione Clienti ICA China 

Addetta Logistica - Centralinista  

Settembre

MARIA IRIS FERRETTI 

ANNA DANILOVA 
R&S - Tecnico Analisi Strumentale - Documentazione 

R&S - Tecnico Prodotti Poliesteri, UV

Aprile

Maggio

Giugno

Luglio

YU TRUDY 

MICHELE MATTEUCCI 

GIANMARIA PESCI 

JAGDEEP SINGH 

ERIK TOTÒ

MICHELANGELO SONCIN 

ANDREA HOGE 

INDERJIT KUMAR 

FEDERICO PLEBANI 

MATTEO CAPANCIONI 

DONATELLA FLOREAN 

DIEGO LORENZI 
Addetta Gestione Clienti ICA China 

Addetto Controllo Qualità 

Magazziniere

Addetto Confezionamento

Magazziniere

Addetto Confezionamento

Colorista

Addetto Produzione

Addetto Controllo Qualità

R&S - Laboratorio Polimeri

Prodotti a Campione

Addetto Confezionamento

SANTANA VALDES 

Ottobre

Novembre

FRANCO ALEJANDR 

JAGJIT SINGH 

EZIO PAVANELLI 

ANNA LUCYNA WALCZAK

CESARE PANICCIA 

SIMONE MONACO 

Magazziniere ICA Iberia

Addetto Lavaggio Bidoni

Addetto Produzione

Addetta Gestione Clienti Estero

Segreteria R&S

Addetto Applicazione Prodotti

Dalla condivisione delle lasagne della mamma preparate in abbondanza all’a-
pertura della mensa interna. Era doveroso incontrarsi per festeggiare anni 
di pause pranzo con i colleghi di via Sandro Pertini. Momenti piacevoli in cui, 
oltre al confronto sulle varie attività lavorative, si sono condivisi gli interessi 
personali e le emozioni della vita privata. Il rapporto tra colleghi si è consoli-
dato ed è sfociato in amicizia. L’augurio è che certi momenti possano con-
tinuare nella nuova mensa aziendale anche con i colleghi degli altri reparti.  
Francesco Sgolastra_Responsabile Gestione del Credito

C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K
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Boom di presenze alla XXIII edizione di LecceArredo 2013, Salone Nazionale dell’Arredamento, dal 31 
ottobre al 3 novembre. 22.000 visitatori che confermano l’importanza e la validità di questo evento per il 
territorio, luogo d’incontro dei maggiori rivenditori ma soprattutto produttori d’arredamento in Puglia.
Il pubblico ha manifestato vivo interesse per tutte le aziende presenti che, a loro volta, hanno mostrato chi la 
propria maestria artigianale, chi le più recenti novità del settore. 
Fra gli espositori anche il cliente iCO Aeffe3 di Racale (Lecce), che ha esibito la propria produzione di serra-
menti tutti verniciati con i prodotti all’acqua dell’azienda vicentina. Porte in vero legno massiccio essiccato e 
infissi in legno lamellare trattati con vernici di ultima generazione, che non necessitano di un’esosa manuten-
zione ma di semplici cure periodiche. 

I blocchi, le agende e le 
penne ICA Group per 
l’anno 2014 sono stati 
ideati seguendo le ten-
denze colore del design 
e della moda. Il coordina-
to verde smeraldo è un 
omaggio sicuramente gra-
dito per i dipendenti ed i 
clienti del gruppo.

CON NOI DAL 2013 IN ESPOSIZIONE A LECCEARREDO

IL COORDINATO PER IL NUOVO ANNO

OLTRE 10 ANNI DI PRANZI IN ICA

BENVENUTI NEL GRUPPO ICA AEFFE3

NUOVI GADGET ICA GROUP

RICORDI
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In occasione della conferenza stampa di fine anno, 
FederlegnoArredo ha diffuso i primi dati relativi al 
Bonus mobili già prorogato dal Governo a tutto il 
2014. Un anno in più per permettere alle aziende di 
promuovere i propri prodotti ai cittadini che vorran-
no rinnovare i loro locali con arredi italiani di qualità.
Nel 2013 il settore ha continuato a subire le conse-
guenze della grave crisi economica e delle incertez-
ze derivanti dai problemi dell’Eurozona che hanno 
messo in ginocchio i consumi europei. L’anno è ter-
minato ancora con un calo del fatturato (-3,2%), la 
chiusura di aziende (-2.400) e la perdita di occupati 
(-6.800). A soffrire di più è soprattutto il mercato na-
zionale: rispetto al 2012 i consumi interni registrano 
ancora un -7,1%. Va detto che se a giugno il Governo 
non fosse intervenuto con gli incentivi fiscali (Bonus 
mobili più l’Ecobonus che prevedeva detrazioni del 
65% per il risparmio energetico), il bilancio negativo 
sarebbe stato ancora più drammatico. 
Nel 2014 il consumo nazionale farà registrare un 
nuovo calo di circa il 3,7%. Le esportazioni, invece, 
proseguono il trend positivo degli ultimi tre anni 
(+2,4%), anche se in misura più contenuta rispetto 
alle previsioni di inizio anno. 
Nel 2014 è attesa un’ulteriore crescita del 3,4%. Il 
saldo commerciale continuerà a crescere nel biennio 
2013-14 fino a raggiungere quasi 9 miliardi di euro a 

testimonianza della competitività internazionale delle 
imprese italiane. Tuttavia, a fine anno si è cominciato 
ad intravedere i primi effetti positivi del Bonus mobili 
sulle vendite delle imprese associate. Una rilevazione 
del Centro Studi Cosmit/FederlegnoArredo eviden-
zia un recupero a livello nazionale del 4-5%. 
“Nel 2013 – afferma Roberto Snaidero, Presidente 
della Federazione – il Bonus mobili, che non ha com-
portato costi per le casse dello Stato, ha consentito 
di mantenere aperte 1.000 fabbriche e di continuare 
a garantire gli stipendi a 3.800 addetti che altrimen-
ti rischiavano la disoccupazione”. Nonostante il calo 
della spesa media delle famiglie, grazie all’incentivo 
sono stati recuperati oltre 300 milioni di euro di fat-
turato alla produzione, che hanno attutito il pesante 
bilancio dell’ennesimo anno di sofferenza per il mer-
cato interno.
Il Consiglio dei Ministri ha dimostrato di avere par-
ticolarmente a cuore gli interessi dei cittadini e di 
uno dei più importanti settori produttivi del Paese, 
pertanto Snaidero ha lanciato un’ulteriore proposta 
per il rilancio del settore.
“Alla politica chiediamo un intervento immediato, 
strutturale, che possa garantire un aiuto ai giovani 
e alle imprese. Al Governo, che ha dimostrato gran-
de attenzione al nostro settore con il Bonus mobili, 
chiediamo oggi l’IVA agevolata all’8% per le giovani 
coppie che arredano casa”. 
Lo strumento potrebbe essere quello della legge 
delega sul riordino del sistema fiscale che prevede 
già la rimodulazione delle aliquote IVA e le relative 
agevolazioni. “È importante – prosegue Snaidero –
che il nostro Paese si allinei agli standard europei: 
in Spagna, Francia e Belgio l’aliquota IVA sugli arredi 
è compresa tra il 6% e il 10%, mentre in Italia è al 
22%”. In Italia, le giovani coppie rappresentano circa 
il 10% delle famiglie e assorbono oltre il 15% dei 
consumi d’arredamento.

UN ALTRO ANNO DI AGEVOLAZIONI
FEDERLEGNOARREDO 
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II coinvolgimento attivo della forza lavoro crea ri-
cadute positive sul business e, in mercati sempre 
più complessi e competitivi come quelli a cui ci ri-
volgiamo, produce un importante valore aggiunto. 
Molte ricerche hanno dimostrato che esiste una 
forte correlazione tra l’engagement dei dipendenti 
e le performance delle organizzazioni aziendali, sia 
in termini di risultati economici sia come valore 
percepito dal proprio mercato di riferimento. 
È l’azienda stessa ad esercitare l’influsso più forte 
sul grado di partecipazione dello staff e la ricerca di 
soluzioni condivise è utile a rispondere in maniera 
efficace alle sfide del cambiamento. Nell’ottica di 
un coinvolgimento più allargato, che includa anche i 
numerosi collaboratori esterni, diventa fondamen-
tale l’utilizzo degli strumenti creati dall’evoluzione 
tecnologica. Diversamente dal passato la trasfor-
mazione digitale consente infatti di introdurre in-
novazioni in modo più agile, veloce e a minor costo. 
Continueremo pertanto a lavorare per intensifica-
re la nostra presenza su website, social e app, in 
quanto se ben utilizzati influiscono positivamente 
sulla motivazione delle persone e sull’incremento 
della produttività, con impatti positivi sulle perfor-
mance aziendali.
Con grande soddisfazione abbiamo constatato che 
la recente apertura della mensa aziendale ha dato 
ulteriore impulso alla condivisione e al senso di ap-
partenenza dei nostri dipendenti della sede di Civi-
tanova, soprattutto in un periodo come questo, in 
cui le aziende investono su tutto ciò che genera un 
vantaggio competitivo, rischiando di sottovalutare 
il potenziale del capitale umano. 

Sandro Paniccia
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